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Heute: Spannungsfeld 

Herausforderungen der Spital- und Klinikbranche
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Qualitäts-

anspruch

Versorgung 24/7

Zugang immer 

und überall

Steigende 

Prämien

Steigende 

Gesundheitskosten

Mehr Regulierung

Nicht kostendeckende 

Tarife Übernahme von Aufgaben, 

die nicht finanziert sind

Personalmangel

politische 

Spitalplanung



Regulierung nimmt zu

▪KVG-Revision «Qualität und Wirtschaftlichkeit»

▪Umsetzung EPD

▪Kostendämpfungspakete 

▪Pflegeinitiative

Bewertung der politischen Massnahmen
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Konkurrenzierung um Arbeitskräfte

▪…

Herausforderungen der Spitalbranche
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Tarifierung nicht adäquat

▪ stationärer Bereich zu 10% unterfinanziert

▪ ambulanter Bereich zu 30% unterfinanziert

▪ politischer Benchmark

Herausforderungen

VZK-Tagung; 21.11.2023 © H+6



Welches System?

Systemwechsel -
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Patienten 

bezogen

hohe Qualität

adäquate 

Infrastruktur

überregional

integriert

mehrheitlich 

ambulant

digital optimiert



Welches System?
Systemwechsel -
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Quelle: PWC 2020



Eckpunkte

▪Adäquate Finanzierung

▪Anreize für Ambulantisierung

▪Flexibilität beim Einsatz der Fachkräfte

▪Flexibilität für neue Modelle

Vision für das Spitalwesen der Zukunft
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Stärkung der Digitalisierung
Vision für das Spitalwesen der Zukunft
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Digtal Health Index, Bertelsmannstiftung : https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Der_digitale_Patient/VV_SHS-Gesamtstudie_dt.pdf

Ran

g

Land Index

1 Estland 81,92

2 Kanada 74,73

3 Dänemark 72,47

4 Israel 72,45

5 Spanien 71,36

6 NHS* England 69,98

7 Schweden 68,26

8 Portugal 67,19

9 Niederlande 66,05

10 Österreich 59,81

11 Australien 57,31

12 Italien 55,81

13 Belgien 54,67

14 Schweiz 40,62

15 Frankreich 31,61

16 Deutschland 30,02

17 Polen 28,52



Ziel: Flexible Netzwerke 

▪Planung entpolitisieren

▪ auf Patientenbedürfnisse ausrichten

▪ an Qualitätskriterien ausrichten

▪ nationale Planung?

Vision für das Spitalwesen der Zukunft
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Fazit
Vision für das Spitalwesen der Zukunft
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Das Spitalwesen braucht 

▪ kluge Rahmenbedingungen 

▪mit adäquaten Finanzierungsstrukturen 

▪ und grösstmöglicher Flexibilität



Vielen Dank

Dr. Regine Sauter
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